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Ħǿųșě Șpěǻķěř Jǿħň Bǿěħňěř șǻỳș ǻșběșțǿș ŀěģǻŀ řěfǿřm įș ǻ přįǿřįțỳ įň țħě Ňěẅ
Ỳěǻř, ǻňđ įț čǻň’ț čǿmě șǿǿň ěňǿųģħ. Bǻșěđ ǿň țħě đěțǻįŀș ěměřģįňģ fřǿm fěđěřǻŀ
bǻňķřųpțčỳ čǿųřț, ǻșběșțǿș ŀįțįģǻțįǿň fřǻųđ ħǻș řěǻčħěđ ňěẅ ħěįģħțș.

Ģǻřŀǿčķ Șěǻŀįňģ Țěčħňǿŀǿģįěș įș ǻ mǻķěř ǿf ģǻșķěțș țħǻț șįňčě įțș bǻňķřųpțčỳ įň 2010
ħǻș běčǿmě ǻ șỳmbǿŀ ǿf țħě čǿřřųpț přǻčțįčěș ǿf țħě pŀǻįňțįffș bǻř. Ŀǻẅỳěřș
đěmǻňđěđ $1.3 bįŀŀįǿň įň pǻỳǿųțș fřǿm Ģǻřŀǿčķ fǿř měșǿțħěŀįǿmǻ pǻțįěňțș ųňțįŀ
fěđěřǻŀ Jųđģě Ģěǿřģě Ħǿđģěș řěvįěẅěđ ěvįđěňčě șħǿẅįňģ țħǻț mǻňỳ ǿf țħě čŀǻįmș
ẅěřě ǻ șħǻm. Țħě jųđģě įň Jǻňųǻřỳ șŀǻșħěđ țħě čǿmpǻňỳ’ș ŀįǻbįŀįțỳ țǿ $125 mįŀŀįǿň
ǻňđ șŀǻmměđ țħě țřįǻŀ bǻř fǿř “mįșřěpřěșěňțįňģ” țħě fǻčțș.

Țħěň įň Ǿčțǿběř ħě mǿvěđ țǿ ųňșěǻŀ țħǻț ěvįđěňčě, ǻňđ ňǿẅ ẅě’řě ģěțțįňģ ǻ
ģŀįmpșě ǿf ẅħǻț ħǻș běčǿmě ǻ ẅįđěșpřěǻđ țǿřț-bǻř čǿň. Čǿųřț đǿčųměňțș
șħǿẅ țħě ųģŀỳ șpěčįfįčș ǿf “đǿųbŀě-đįppįňģ”—įň ẅħįčħ ŀǻẅỳěřș șųě ǻ
čǿmpǻňỳ ǻňđ čŀǻįm įțș přǿđųčțș čǻųșěđ țħěįř čŀįěňțș’ đįșěǻșě, ěvěň ǻș țħěỳ
fįŀě čŀǻįmș ẅįțħ ǻșběșțǿș țřųșțș bŀǻmįňģ ǿțħěř přǿđųčțș fǿř țħě ħǻřm. Țħįș

ŀěțș țħěm ģěț đǿųbŀě ǿř mųŀțįpŀě pǻỳǿųțș fǿř ǻ șįňģŀě įŀŀňěșș, ẅįțħ ǻ ħųģě čųț fǿř țħě
ŀǻẅỳěřș ěǻčħ țįmě.

Ģǻřŀǿčķ ųňvěįŀěđ ħǿẅ țħįș ẅǿřķěđ įň ǻț ŀěǻșț 15 đįffěřěňț čǻșěș țħǻț įț ħǻđ přěvįǿųșŀỳ
șěțțŀěđ ǿř ŀǿșț ǻfțěř Jųđģě Ħǿđģěș ǻŀŀǿẅěđ fǿř běŀǻțěđ đįșčǿvěřỳ. İň ǻ čǻșě čǻŀŀěđ
Țǿřřěș, țħě pŀǻįňțįff čŀǻįměđ țħě ǿňŀỳ ǻșběșțǿș ħě ħǻňđŀěđ ẅǻș įň Ģǻřŀǿčķ ģǻșķěțș,
ěvěň ǻș ħě țǿŀđ mųŀțįpŀě țřųșțș țħǻț ħě řěģųŀǻřŀỳ ħǻňđŀěđ řǻẅ ǻșběșțǿș.

İň ǻ čǻșě čǻŀŀěđ Ẅħįțě, țħě pŀǻįňțįff țǿŀđ Ģǻřŀǿčķ ħě’đ ňěvěř ẅǿřķěđ ǻț țħě Ňǿřfǿŀķ
ňǻvǻŀ șħįpỳǻřđ, țħǻț ħě ňěvěř ẅěňț ǻbǿǻřđ ňǻvǻŀ șħįpș, ǻňđ țħǻț ħě’đ ňěvěř ħǻđ
ěxpǿșųřě țǿ įňșųŀǻțįǿň įň țħě Čǿǻșț Ģųǻřđ. Țħě pŀǻįňțįff měǻňẅħįŀě țǿŀđ vǻřįǿųș
ǻșběșțǿș țřųșțș țħǻț ħě ħǻđ ẅǿřķěđ ǻț țħě Ňǿřfǿŀķ șħįpỳǻřđ, țħǻț ħě’đ běěň ěxpǿșěđ
țǿ ǻșběșțǿș ǻbǿǻřđ ňǻvǻŀ șħįpș, ǻňđ țħǻț ħě’đ běěň ěxpǿșěđ țǿ įňșųŀǻțįǿň ẅħįŀě įň țħě
Čǿǻșț Ģųǻřđ. Ěǻčħ ǿf țħě 15 čǻșěș șħǿẅș șįmįŀǻř čǿňțřǻđįčțįǿňș.
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Țħě ěxțěňț ǿf țħě đěčěpțįǿň ẅǿň’ț șųřpřįșě ǻňỳǿňě ẅħǿ’ș đǿňě bųșįňěșș ẅįțħ
pŀǻįňțįffș fįřmș. İň țħě Ẅħįțě čǻșě, țħě pŀǻįňțįff țǿŀđ Ģǻřŀǿčķ țħǻț ħě’đ běěň ěxpǿșěđ
țǿ ǿňŀỳ țẅǿ ǻșběșțǿș přǿđųčțș. Ħě țǿŀđ ǿțħěřș (įňčŀųđįňģ țřųșțș ǿř čǿųřțș) ħě’đ běěň
ěxpǿșěđ țǿ 22 ǻđđįțįǿňǻŀ přǿđųčțș.

Ǿf țħě 15 čǻșěș įň qųěșțįǿň, țħě pŀǻįňțįffș đįșčŀǿșěđ țǿ Ģǻřŀǿčķ ǻ čųmųŀǻțįvě țǿțǻŀ ǿf 32
ǻșběșțǿș přǿđųčțș țǿ ẅħįčħ țħěỳ’đ ħǻđ ěxpǿșųřě. İň ǿțħěř fǿřųmș, țħǿșě șǻmě 15
pŀǻįňțįffș čŀǻįměđ țǿ ħǻvě běěň ěxpǿșěđ țǿ 284 đįffěřěňț přǿđųčțș—mǻňỳ čǿňțǻįňįňģ
țħě mǿșț đǻňģěřǿųș fǿřmș ǿf ǻșběșțǿș.

Ǿfțěň țħěșě țřųșț čŀǻįmș ẅěřě fįŀěđ ẅįțħ șẅǿřň șțǻțěměňțș įň ẅħįčħ pŀǻįňțįffș
ǻțțěșțěđ țǿ ħǻvįňģ “břěǻțħěđ” șpěčįfįč přǿđųčțș—țħǿųģħ țħěỳ ħįđ țħįș fřǿm Ģǻřŀǿčķ.
Țħě čǿmpǻňỳ pǻįđ ňěǻřŀỳ $18 mįŀŀįǿň țǿ țħěșě 15 pŀǻįňțįffș bǻșěđ ǿň țħě
mįșřěpřěșěňțǻțįǿňș.

Ģǻřŀǿčķ ňǿțěđ įň čǿųřț țħǻț țħěșě 15 čǻșěș ẅěřě ħǻňđŀěđ bỳ țħě șǻmě fįvě ňǻțįǿňǻŀ
fįřmș: Șħěįň Ŀǻẅ Čěňțěř; Ẅǻțěřș, Ķřǻųș & Pǻųŀ; Běŀŀųčķ & Fǿx; Ẅįŀŀįǻmș Ķħěřķħěř;
ǻňđ Șįmǿň Ģřěěňșțǿňě Pǻňǻțįěř Bǻřțŀěțț. Țħě ģǻșķěț mǻķěř ǻŀșǿ pǿįňțěđ ǿųț țħǻț
fǿųř ǿf țħě fįřmș (ǻŀŀ bųț Șħěįň Ŀǻẅ Čěňțěř) ěmpŀǿỳ ŀǻẅỳěřș ẅħǿ’đ ǿňčě ẅǿřķěđ fǿř
Bǻřǿň & Bųđđ, ǻ fįřm fǻmǿųș fǿř ǻ 1997 měmǿ țħǻț įňșțřųčțěđ čŀįěňțș įň țħě ǻřț ǿf
ẅįțħħǿŀđįňģ pěřțįňěňț įňfǿřmǻțįǿň fřǿm đěfěňșě ǻțțǿřňěỳș ǻňđ čǿųřțș.

Țħě ŀǻẅ fįřmș ħǻvě běěň ǻbŀě țǿ ģěț ǻẅǻỳ ẅįțħ țħįș běčǻųșě țħěỳ’vě přěșșųřěđ đǿżěňș
ǿf ǿųțșįđě ǻșběșțǿș țřųșțș ňǿț țǿ șħǻřě čŀǻįmș đǻțǻ ẅįțħ ěǻčħ ǿțħěř ǿř ẅįțħ čǿųřțș.
Mǿșț jųđģěș đěňỳ řěqųěșțș fǿř đįșčǿvěřỳ, ǻňđ Ģǻřŀǿčķ ẅǻș ǻbŀě țǿ ųňčǿvěř țħě
đǿųbŀě-đįppįňģ běčǻųșě Jųđģě Ħǿđģěș ẅǻș ǻ řǻřě ěxčěpțįǿň. Ňǿ đǿųbț mǿřě
ěxțěňșįvě đįșčǿvěřỳ ẅǿųŀđ țųřň ųp mǿřě đǿųbŀě-đįppįňģ, ǻňđ Ģǻřŀǿčķ ħǻș fįŀěđ
fěđěřǻŀ řǻčķěțěěřįňģ șųįțș ǻģǻįňșț fǿųř ǿf țħě fįřmș țǿẅǻřđ țħǻț ěňđ.

Ǻňǿțħěř řěșpǿňșě įș mǿvįňģ țħřǿųģħ Čǿňģřěșș: Țħě Fųřțħěřįňģ Ǻșběșțǿș Čŀǻįm
Țřǻňșpǻřěňčỳ Ǻčț ẅǿųŀđ řěqųįřě ǻșběșțǿș țřųșțș țǿ đįșčŀǿșě bǻșįč đěțǻįŀș ǻbǿųț țħě
čŀǻįmș țħěỳ řěčěįvě. Țħįș ẅǿųŀđ ǻŀŀǿẅ čǿmpǻňįěș ǻňđ țħě čǿųřțș țǿ přǿđųčě mǿřě
ħǿňěșț ǻșșěșșměňțș ǿf ǻșběșțǿș ŀįǻbįŀįțįěș. İț ẅǿųŀđ ǻŀșǿ ǻŀŀǿẅ țħě țřųșțș țǿ ěxěřčįșě
șǿmě đųě đįŀįģěňčě, přěșěřvįňģ mǿřě ǻșșěțș țǿ čǿmpěňșǻțě ǻșběșțǿș vįčțįmș ẅħǿ
ħǻvě ŀěģįțįmǻțě čŀǻįmș.

Țħě FǺČȚ Ǻčț ħǻđ ňǿ čħǻňčě įň Ħǻřřỳ Řěįđ ’ș Șěňǻțě, bųț ǻ Řěpųbŀįčǻň Čǿňģřěșș
mįģħț bě đįffěřěňț. Ǻșběșțǿș fřǻųđ įș ǻ bŀįģħț ǿň țħě čǿųřțș ǻňđ bǻșįč ŀěģǻŀ fǻįřňěșș,
ǻňđ Čǿňģřěșș ǿųģħț țǿ pųț ǻ bįŀŀ țǿ șțǿp įț ǿň Přěșįđěňț Ǿbǻmǻ ’ș đěșķ.
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